2WDB

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
WDB S.A.
w 2022 roku

Wysoka, dnia 15 maja 2023 r.



AaWDB

1.  WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI WDB S.A.................. 3
2. PODSTAWOWE INFORMAGCUJIE O SPOLCE .....ccoooivoieoeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3
3. ORGANIZACIA GRUPY WDB......oooioeoeiooeeoeeeeeeeoeeeeeeeeeeeee et 8
4. DZIALALNOSC WDB..... oo 9
5. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2022 ROKU ..o 9
6. ISTOTNE WYDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO, DO DNIA
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU ......o.oovooovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
7. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI i GRUPY KAPITALOWE. ... 11
8.  WAINIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOUIU ..., 11
9. INFORMACJE O AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ WDB.............. 11
10. NABYCIE UDZIALOW (AKCJII) WEASNYCH ..o 11
11. POSIADANE PRZEZ WDB ODDZIALY (ZAKEADY) ..o, 12
12. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE ZWIAZANEGO Z NIM|
RYZYKA oottt 12

13. PRZYJETE PRZEZ JEDNOSTKE CELE | METODY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM,
tACINIE 7 METODAMI ZABEZPIECZANIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH
TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN............. 16

14. STOSOWANIE tADU KORPORACYIJNEGO W PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORYCH
PAPIERY WARTOSCIOWE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM Z RYNKOW
REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO ..o 16

2 Sprawozdanie Zarzgdu WDB S.A. z 2022r.



AaWDB

Niniejsze Sprawozdanie z obejmuje sprawozdanie z dziatalnosci spdtki WDB S.A. (dalej ,,WDB",
«Spotka™) za rok 2022 i zostato sporzgdzone na podstawie art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. 2019 poz. 351).

Forma prawna Spodtka Akcyjna

Siedziba Wysoka

Adres ul. Fiotkowa 3, 52-200 Wysoka

Telefon +48 (71) 341 87 57

Faks +48 (71) 341 92 35

Adres poczty elekfronicznej  biuro@wdbsa.pl

Adres strony internetowej www.wdbsa.pl

NIP 897-17-34-766

REGON 020585812

KRS 0000357261

Oznaczenie sqdu Sqgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Podstawowy Broker ubezpieczeniowy

zakres dziatalnosci

Kapitat Kapitat zaktadowy wynosi 2.035.000,00 zt i dzieli sie na

10.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda,
1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela seri B o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda,
4.864.400 cakcji zwyktych na okaziciela seri C o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda,
346.000 akciji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej
0,10 zt kazda,
2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela seri E o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda,
1.289.600 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda,
350.000 akciji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda.

Czas trwania Spotki Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony, zgodnie z § 3
statutu Spoiki.
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Mariusz Muszynski
Natalia Jackowiak
Elzbieta

Boryn Czerwinska
Radostaw Grzeda

AaWDB

Prezes Zarzqdu
Cztonek Zarzgdu
Cztonek Zarzgdu

Cztonek Zarzgdu

31 sierpnia 2020 .

26 czerwca 2020r.
26 czerwca 2020r.

19 maja 2022 .

25 czerwca 2025r.
25 czerwca 2025r.
25 czerwca 2025r.

25 czerwca 2025r.

Elzbieta Boryh Czerwihska z dniem 31 marca 2023 r. zrezygnowata z cztonkostwa w Zarzqdzie Spoiki
WDB.

Uchwatqg Rady Nadzorczej nr 01/03/2023 z dnia 31 marca 2023 do sktadu Zarzgdu WDB powotany
zostat Filip Rybacki.

Mariusz Muszynski  Prezes Zarzgdu

Natalia Jackowiak Cztonek Zarzgdu
Radostaw Grzeda  Cztonek Zarzgdu
Filip Rybacki Cztonek Zarzgdu

31 sierpnia 2020 .
26 czerwca 2020,
19 maja 2022 .

31 marca 2023 .

25 czerwca 2025,
25 czerwca 2025,
25 czerwca 2025,
25 czerwca 2025,

Absolwent Wydziatu Finansdw i Zarzgdzania Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu oraz Wydziatu
Zarzgdzania i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Posiada zdany egzamin
brokerski. W latach 2000 - 2004 pracowat w jednej z czotowych firm brokerskich w Polsce jako
gtéwny specjalista oraz Dyrektor Biura Ubezpieczeh Majatkowych. W latach 2004 - 2005
zatrudniony w miedzynarodowej firmie brokerskiej na stanowisku ,,Broker Specjalista”. W latach
2005 - 2006 zdobywat doswiadczenie zawodowe w STU Ergo Hestia SA. Od roku 2006 do 2010 petnit
funkcje Prezesa Zarzgdu WDB Sp. z o. o. W swojej siedemnastoletniej pracy w branzy
ubezpieczeniowej odbyt wiele szkolen z zakresu ubezpieczeh transportowych, majgtkowych,
technicznych oraz finansowych. Doswiadczenie zawodowe zdobywat obstugujgc klientéw
polskich i miedzynarodowych z réznych sektoréw gospodarki. Brat udziat we wdrazaniu w Polsce
nowego produkiu z zakresu zarzgdzania ryzykami strategicznymi, operacyjnymi, finansowymi oraz
ubezpieczeniowymi. Mariusz Muszyhski byt w latach 2006 -2007 cztonkiem Rady Nadzorczej Domu
Maklerskiego. W latach 2010 — 2012 zarzgdzat funduszem private equity oraz petnit funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej WDB S.A. W pazdzierniku 2012 roku zostat powotany do
zarzgdu WDB. Pan Mariusz Muszynski posiada Certyfikat Doradcy w alternatywnym systemie obrotu
New Connect nr 13.
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Absolwentka Wydziatu Gospodarki Narodowej Uniwersytetu Ekonomicznego im. Oskara Langego
we Wroctawiu oraz Spotecznej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania w todzi. W latach
2006 -2008 uczestniczka programow jezykowych w Stevenson College w Edynburgu. Posiada
zdany egzamin brokerski, a takze certyfikaty potwierdzajgce zdobytq wiedze oraz umiejetnosci.
Uczestniczka wielu szkoleh z zakresu ubezpieczen grupowych na zycie, a takze transportowych,
majgtkowych, technicznych oraz finansowych. Z WDB S.A. zwigzana od 2008 r. Z dniem
26.07.2013 r. uchwatg Rady Nadzorczej zostata powotana do sktadu Zarzgdu Spéiki.

Absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz
Wydziatu Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego. Makler papieréw warto$ciowych (licencja nr 2981)
oraz Certyfikowany Doradca rynku NewConnect. Ukohczyta studia podyplomowe z Metod
Wyceny Spoétek Kapitatowych organizowane przez Szkote Gté4wng Handlowg oraz studia
podyplomowe ,,Akademia Kompetencji Menedzera” na Akademii Leona Kozmihskiego
w Warszawie. Od 2010 roku zwigzana z rynkiem kapitatowym. W spdtce WDB petni Funkcje
Dyrektora Finansowego oraz odpowiada za nadzdr korporacyjny w ramach WDB.

Absolwent Wydziatu Administracji Wyzszej Szkoty Administracyjno — Spotecznej w Warszawie.
Posiada prawo do wykonywania czynnosci brokerskich potwierdzone ztozonym egzaminem
KNF oraz certyfikaty licznych szkoleh z zakresu ubezpieczen, inwestycji i zamdwien publicznych.
Dyrektor Sprzedazy. Odwrze$nia 2016 odpowiedzialny zarozwdj w zakresie ubezpieczeh
grupowych i benefitdw pracowniczych w Europejskim Konsorcjum Ubezpieczeniowym Sp. z 0.0.
(od 2013 roku w Grupie WDB, podmiot catkowicie zintegrowany z WDB). W ramach sprawowania
funkcji Cztonka Zarzgdu Radostaw Grzeda odpowiada za nadzér istrategiczny rozwdj oferty
W obszarze grupowych programdw ochrony zycia i zdrowia.

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Posiada prawo do wykonywania
czynnosci brokerskich potwierdzone ztozonym egzaminem KNF. Od 1998 roku zwigzany z Brokers
Union Sp. z 0.0., odpowiedzialny za pozyskiwanie klientdw z segmentu spdtek oraz jednostek
publicznych. Zarzgdzat procesem uzyskania cztonkostwa w miedzynarodowej organizacdji
zrzeszajqcej brokeréw ubezpieczeniowych UNIBA PARTNERS. Brokers Union Sp. z o. o. jest jedynym
jej cztonkiem w Polsce. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem,
podejmowaniu kluczowych decyzji oraz wdrazaniu innowacyjnych rozwigzanh poparte sukcesami
w obszarze gospodarki krajowej i miedzynarodowe;.
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Dane na dzieh 31.12.2022 r. i na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Brendan McManus Cztonek Rady 20 listopada 2020r. 19 listopada 2025 .
Nadzorczej

Ryan Brown Cztonek Rady 20 listopada 2020 . 19 listopada 2025 .
Nadzorczej

Johannes Cztonek Rady 31 grudnia 2022r. 19 listopada 2025 .

Josephus Janssen Nadzorczej

WDB S.A. $wiadczy kompleksowe ustugi w zakresie doradziwa i posrednictwa w sprzedazy
produktéw ubezpieczeniowych.

W ramach szerokiej obstugi brokerskiej Spdtka zapewnia:

audyt ubezpieczeniowy,

udziat w procesie tworzenia dedykowanego dla kazdego klienta pakietu ubezpieczen,
w tym ubezpieczenia pracownikéw i majatku klienta,

analize i ocene uzyskanych warunkéw ubezpieczenia od zaktaddw ubezpieczeh
wraz z rekomendacjami,

prowadzenie negocjacii w zakresie warunkdéw odpowiadajgcych potrzebom klienta,
posredniczenie w zawieraniu umow ubezpieczenia,

pomoc w prowadzonych postepowaniach likwidacyjnych przed zaktadami ubezpieczen,
profesjonalne doradztwo w zakresie ochrony ubezpieczeniowej przez caty okres frwania
umowy,

ustugi szkoleniowe, seminaryjne i edukacyjne dla pracownikdw klienta w zakresie wiedzy
ubezpieczeniowe.

Sprawozdanie Zarzgdu WDB S.A. z 2022r.



2WDRB

DLA KOGO PRACUJMEY

OGOLNPOLSKI
GRUPDWE PRG.IEK'!'
UBEZPIECZEMIA UBEZPIECZEN DLA
NA ZYCIE DZIEC! | MEODZIEZY
SZKOLNE)
ZARZADCY KOMPLEKSOWE
NIERUCHOMOSCI | UBEZPIECZENIA
SPOEDZIELMIE PRZEDSIEBIORSTW
MIESZKAMNIOWE
STRUKTURA AKCJONARIATU
Liczba akcii i Udziat w Liczba
Akcjonariusz loséw ] kapitale i gltoséw na Udziat
g gtosach WZ
20 350 000 100,00% 20 350 000 100,00%
20 350 000 100,00% 20 350 000 100,00%

Dane na dzieh 31.12.2022r.

PIB Group Limited jest jedynym akcjonariuszem spotki, posiadajac 100% akcji i 100% udziat
w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

PIB Group Limited jest podmiotem zarejestrowanym w Wielkiej Brytanii pod numerem rejestru
09900466. Adres: Rossington's Business Park, West Carr Road, Retford, Nottinghamshire, DN22 7SW.
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3. ORGANIZACJA GRUPY WDB

Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad WDB wchodzity nastepujace podmioty:

Nazwa spotki Siedziba Dane Przedmiot Kapitat Udziat w
rejestrowe dziatalnosci zaktadowy kapitale
zaktadowym
Brokers Union Wroctaw 0000109774 Dziatalno$¢ 240 000 zt 100 %
Sp.zo.o0. agentéw i
brokerow
EXITO Consulting Warszawa 0000251711 Doradztwo 135 000 zt 100 %
Sp.zo.o.
EXITO BROKER Warszawa 0000250756 Dziatalno$¢ 126 000 zt 100 % EXITO
Sp.zo.o. agentow i CONSULTING
brokerow
EKO BROKER Warszawa 0000588109 Dziatalno$¢ 50 000 zt 100 % EXITO
Sp.zo.o. agentow i CONSULTING
brokerow
ECRB Sp.zo. 0. Warszawa 0000673219 Dziatalno$¢ 65 000 zt 100 % EXITO
agentéw i CONSULTING
brokerow

DNIA 29 CZERWCA 2022 R. SPOtKA DOKONAtA SPRZEDAZY 3700 uDzIAtOW SPOtKI PIB GROUP POLAND SP. Z O. O.
(DAWNIES ,,WDB CONSULTING Sp.z0.0.)

: : Udziat w
2Ma SR Dane Przedmiot Kapitat :
Nazwa spotki Siedziba : : o kapitale
rejestrowe dziatlalnosci zaktadowy
zaktadowym
Dziatalno$¢
E'B S;o‘;p Poland Wysoka 0000593688  rachunkowo— 370000 zt 100 %
P.z0. 0. ksiegowa

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2022 ROKU SPOLKA POSIADALA NASTEPUJACE PODMIOTY STOWARZYSZONE

Nazwa spotki Siedziba Dane Przedmiot Kapitat Udziat w
rejestrowe dziatalnosci zakladowy kapitale
zakiadowym
Transbrokers.eu Broker
Wysoka 0000475034 . . 340 000 zt 42,5 %
Sp.zo. o. ubezpieczeniowy

Spoétka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na podstawie art. 56 Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz. U. 2019 poz. 351).
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BRANZA TSL - GRUPOWE MIEDZYNARODOWE
TRANSPORT, UBEZPIECZENIA UBEZPIECZENIA
SPEDYCJA, NA ZYCIE ZDROWOTNE
LOGISTYKA
ZARZADCY KOMPLEKSOWE OGOLNPOLSKI UBEZPIECZENIE
NIERUCHOMOSCI | UBEZPIECZENIA PROJEKT SLUZB
SPOLDZIELNIE PRZEDSIEBIORSTW UBEZPIECZEN DLA MUNDUROWYCH
MIESZKANIOWE DZIECI | MEODZIEZY
SZKOLNE)

W 2020 roku w wyniku procesu przeprowadzonego przez akcjonariuszy oraz Zarzqd Spotki nastgpita
sprzedaz 100% akcji WDB na rzecz PIB Group Limited (dalej ,,PIB"). PIB jest spdtkg brokerskg z
siedzibg w Wielkiej Brytanii. Jednym z gtéwnych celdéw dziatalnosci PIB jest powiekszanie jej Grupy
Kapitatowe] poprzez tfransakcje M&A na terenie Wielkiej Brytanii, a takze Polski, Niemiec, Hiszpanii
i Francii.

Dzieki tej inwestyciji WDB uzyskato dostep do miedzynarodowych rozwigzan ubezpieczeniowych,
co pozwolito rozszerzy¢ aktualng oferte o unikalne rozwigzania, rozwijane w ramach catej grupy.
Dodatkowo transfer wiedzy i swiatowych doswiadczeh pozwolit wznie$¢ realizowane przez WDB
ustugi brokerskie na jeszcze wyzszy poziom. Udane akwizycje na rodzimym rynku przeprowadzone
przez WDB w latach poprzednich oraz kapitat i doswiadczenia PIB, umozliwity Spdtce podjecie
skutecznych dziatan w kierunku dalszej konsolidacji branzy w Polsce.

W roku 2022 do grona spdtek PIB dotgczyt wroctawski podmiot Brokers Union Sp. z o. o.
(dalej ,,Brokers Union"). To pierwsza zakohczona inwestycja w ramach koordynowanej przez WDB
strategii. Spdtka brokerska, nalezgca wczesniej do Grupy IMPEL, uzupetnita i wzmocnita oferte,
zasilajge struktury PIB w Polsce.

Dotgczenie Brokers Union doPIB iscista wspdtpraca zWDB zaowocowaty znacznym
wzmochieniem kompetencji obstugowych polskich struktur Grupy. Szczegdlna synergia pojawita
sie w obszarach ubezpieczenh majgtkowych igrupowych programdéw na zycie. Dodatkowqg
wartosciq jest duze doswiadczenie Brokers Union w obstudze zapytan organizowanych w formie
przetargdéw publicznych. Fakt, ze spbdtka podobnie jak WDB ma swojqg siedzibe we Wroctawiu,
bez watpienia przyczynit sie do budowy silnego osrodka kompetencii brokerskich w stolicy
Dolnego Slgska.

Zgodnie z przyjetq strategiq konsolidaciji polskiego rynku brokeréw ubezpieczeniowych, w lutym
2022 roku nastgpita akwizycja kolejnego podmiotu z branzy. Do miedzynarodowej struktury PIB
dotgczyta spdtka Exito Consulting Sp. z o. o., wraz z podmiotami zaleznymi: Exito Broker
Sp. z 0. 0., Eko Broker Sp. z 0. 0. oraz ECRB Sp.z 0. 0.
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Exito Consulting Sp. z o. o., zatozona w2006 roku jako doradca zarzgdzania ryzykiem
przedsiebiorstwa stoi na czele Grupy Kapitatowej Exito, w ktorej sktad wchodzqg spdtki brokerskie
o wysokich specjalizacjach w obszarach m.in. ubezpieczen kontraktdw, przemystu stoczniowego
i ustug armatorskich, odnawialnych Zzrédet energii, a takze gospodarki odpadami. Zatozyciele
i kluczowa kadra zarzgdzajgca podmiotu to specjalisci z wieloletnim doswiadczeniem na rynku
ubezpieczeniowym. Komplementarne specjalizacje poszczegdinych  spdtek  Swietnie
uzupetniajg palete rozwiqzan catej grupy PIB, poszerzajgc jednoczesnie wtasne pole dziatania
z rynku krajowego na rynki europejskie.

Kolejnym, waznym wydarzeniem w minionym roku byto odnowienie programu ubezpieczenia dla
pozyskanego w roku 2021 podmiotu skupiajgcego 130 000 cztonkdw ubezpieczonych. W ramach
wspdtpracy z danym klientem, Spdtka obstuguje takze pozostate programy tj. majgtkowe, zyciowe
oraz komunikacyjne. Podjeto szereg dziatah marketingowych wspdlinie z klientem, majgcych na
celu budowanie marki Spdtki oraz dajgce mozliwos¢ wdrazania kolejnych projektow
ubezpieczeniowych.

W ramach wspdtpracy z sektorem wojskowym, Spdtka wynegocjowata nowy program branzowy,
ktérego implementacja bedzie miata miejsce w roku 2023. Modyfikacja tak duzego programu
ubezpieczeniowego jest przeprowadzana co kilka lat, dlatego majgc na uwadze koniecznosé
podejmowania intensywnych dziatan wdrozeniowych oraz akwizycyjnych, Spdétka podjeta
decyzje o rekrutaciji dodatkowych oséb do Zespotu Ubezpieczeh Grupowych.

Spoétka WDB w ramach rozwoju w roku 2022 podejmowata takze szereg innych dziatan
sprzedazowych majgcych na celu pozyskiwanie nowych klientéw. Duzy wzrost Swiadomosci
ubezpieczeniowe] aktualnego portfela klientow Spdtki oraz pozyskiwanie nowych klientéw
spowodowato konieczno$¢ rekrutacji oséb z doswiadczeniem brokerskim do zespotéw
obstugowych oraz likwidacii szkdéd. Wzrost zatrudnienia widoczny jest takze w innych dziatach na
przyktad administracyjnym i prawnym.

W opinii Zarzgdu WDB, po zakohczeniu roku obrotowego wystgpity zdarzenia majgce znaczgcy
wptyw na dziatalno$¢ Spdtki, a mianowicie zakohczenie negocjacji oraz podpisanie umowy
wieloletnie] o wspdtpracy z jednym z kluczowych klientéw spdtki. W ramach programu
branzowego realizowanego za posrednictwem WDB ubezpieczonych jest ponad 20 000 osbb.
Umowa wieloletnia zapewnia stabilizacje wspdtpracy oraz umotzliwia dalszy rozwdj programu
ubezpieczeniowego.

Dodatkowo Spétka podpisata umowe o wspdtpracy z podmiotem z branzy mleczarskiej.
Umowa o wspdtpracy ma na celu podjecie dziatan w zakresie negocjacji programdow
ubezpieczeniowych, ktérych dystrybucja moze miec kluczowe znaczenie dla rozwoju spofki.
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Strategia WDB opiera sie na czterech podstawowych zatozeniach:

= Maksymalne wykorzystanie dotychczasowych mozliwosci wzrostu;

= Sukcesywne zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez poszerzanie portfela klientdow oraz
wprowadzanie nowych ustug;

= 7wiekszanie wartosci WDB dla akcjonariuszy;

= Rozbudowa Grupy Kapitatowej w Polsce i w rejonie CEE.

Spoétki z WDB w minionym roku sprawozdawczym nie prowadzity zadnych prac badawczych i
rozwojowych.

Badane przez Biegtego Rewidenta sprawozdanie finansowe za okres od 01-01-2022 do 31-12-2022
roku obejmuije:

1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

2. Bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2022 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywow
wykazuje sume 75 260 685,06 zt,

3. Rachunek zyskow i start za okres od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. wykazujgcy
strate netto w kwocie 2 058 606,09 zt,

4, Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022r.
wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatu witasnego o kwote 2 058 606,09 zt,

5. Rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.
wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 2 310 448,59 zt

6. Dodatkowe informacije i objasnienia.

W 2022 roku Spdtka odnotowata wzrost przychoddéw na poziomie 12%, koszty ulegty zwiekszeniu
0 28% w porédwnaniu z poziomem z 2021 roku.

Pomimo wybuchu wojny w Ukrainie w 2022 Spdtka uzyskata dodatni wynik na poziomie zysku
operacyjnego tj. 2 490 986,24 zt. W roku 2021 zysk operacyjny wynosit 4 634 222,45 zt.

Ponadto na koniec 2022 roku Spdétka odnotowata spadek stanu srodkdw pienieznych o 41%
w poréwnaniu do korhca 2021 roku.

Dziatalno$¢ Spdtki uzalezniona bedzie od redlizacji strategii inwestora na rynku polskim,
w szczegdlnosci w zakresie M&A. Dziatalnos¢ Spodtki finansowana bedzie z kapitatu wtasnego,
jak réwniez moze by¢ finansowana z kapitatu obcego w postaci kredytdw, pozyczek bankowych,
obligacji lub pozyczek w ramach grupy kapitatowe;.

W roku 2022 Spdtka nie nabyta akciji wtasnych.
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Spodtka nie posiada oddziatdw.

Spdétka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim rozwdj biezgcej dziatalnosci poprzez
zwiekszenie portfela klientdw korporacyjnych. Redlizacja zatozen strategii rozwoju WDB
uzalezniona jest od zdolnosci Spdtki do adaptacji dozmiennych warunkdw branzy
ubezpieczeniowej, w ramach ktérej Spdtka prowadszi dziatalnose.

Dziatania Spotki, ktére okazqg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia bgdzZ nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkdw tego otoczenia, mogg miec istotny negatywny wptyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowo — majatkowq oraz na wyniki WDB. Istnieje zatem ryzyko
nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych. W zwigzku z tym przychody

i zyski osiggane w przysztosci przez WDB zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowej strategii.

W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezgco andlizuje czynniki moggce mied
potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spdtki, a w razie potrzeby podejmuje
niezbedne decyzje i dziatania w celu dostosowania strategii.

WDB jaoko broker ubezpieczeniowy jest dostawcqg analiz, audytéw i programdw
ubezpieczeniowych oraz zajmuje sie biezgcq obstugg ubezpieczen. W ramach dziatalnosci
Spotka wspdtpracuije ze wszystkimi zaktadami ubezpieczen, ktére prowadzg swojg dziatalno$é na
terytorium Polski. Obecnie gtdwnym dostawcq, ktéry ze wzgledu na swojg pozycje rynkowg ma
duzg mozliwos¢ ksztattowania (narzucania) cen oferowanych produktéw ubezpieczeniowych jest
PZU Zycie S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zakonczenia wspdtpracy z gtéwnym dostawcq lub
innym duzym Ubezpieczycielem oferta Spdtki ulegnie ograniczeniu, co wptynie na zmniejszenie
liczby klientéw oraz zmniejszenie przychoddw osigganych przez WDB. Réwniez zmiana polityki
prowizyjnej kluczowych dostawcdw WDB moze negatywnie wptyngé na wyniki finansowe WDB.

WDB uzyskuje przychody na podstawie listdw brokerskich i uméw brokerskich zawieranych
z réznymi przedsiebiorstwami. Utrata jednego z gtdwnych klientdéw rodzi ryzyko, iz WDB nie bedzie
w stanie w krétkim czasie skompensowaé nizszego poziomu przychoddw, co moze w znaczgcym
stopniu wptyng¢ na dziatalnos¢ Spdtki. W celu minimalizacji tego ryzyka, Zarzgd WDB podjgt
dziatania w celu zapewnienia dtugoterminowej wspdtpracy z klientami, polegajgce na
podpisaniu z wieloma klientami wieloletnich umdw brokerskich. Jednocze$nie podczas
pozyskiwania nowych klientdw podejmowane sg dziatania zdywersyfikowania zrédet
przychoddw. Na ograniczenie danego ryzyka moze wptywaé réwniez fakt nawigzania
wspotpracy z wieloma klientami z sektora mieszkalnictwa, gdzie przychody prowizyjne rozktadane
sg proporcjonalnie do skali dziatalnos$ci, a ta okreslana jest jako branza matych i Srednich
przedsiebiorstw.
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WDB $wiadczy ustugi brokerskie dla szerokiego grona przedsiebiorstw dziatajgcych w réznych
branzach. Zaufanie klientéw, reputacja oraz pozytywny wizerunek brokera ubezpieczeniowego
jest jednym z gtdwnych kryteridéw wyboru oferty przez potencjalnych klientéw, w zwigzku z czym
wptywa bezposrednio na mozliwos¢ pozyskania przez WDB nowych klientéw oraz utrzymanie
wspdtpracy w ramach juz posiadanego portfela. W przypadku obnizenia jakosci ustug
Swiadczonych przez brokeréw ubezpieczeniowych zatrudnionych w WDB, Spdtka narazona jest
na ryzyko utraty zaufania odbiorcdw, ktére w branzy brokerdw jest potencijalnie wysokie.

Skutkiem ziszczenia sie tego ryzyka moze by¢ obnizenie przychoddéw Spdtki i jej wynikéw
finansowych w nastepnych latach. Zarzgd WDB w celu minimalizacji ryzyka prowadzi dziatalnos$¢
w petni fransparentnie, zgodnie z wewnetrznymi procedurami obstugi klientéw.

Rynek brokeréw ubezpieczeniowych wcigz sie rozwija. Podmioty $wiadczgce ustugi brokerskie
rywalizujg ze sobg w zakresie oferty ubezpieczen, jakosci stosowanych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych w obstudze klienta, wiedzg merytoryczng i doswiadczeniem
swoich pracownikdw.

W konsekwencji dziatan konkurentdw WDB moze zostaé zmuszona do obnizenia marz lub
poniesienia dodatkowych kosztdw, co bezposrednio moze przetozy< sie na realizowane przez
Spotke wyniki finansowe. Jednoczesnie istnieje ryzyko utraty klientdw, korzystajgcych z ustug Spotki
oraz niepozyskanie nowych klientéw. W konsekwenciji sytuacja finansowa Spdtki moze ulec
pogorszeniu.

WDB dzieki swojej strategii rozwoju oraz zwiekszonymi wydatkami na utrzymywanie wysokie] jakosci
obstugi np. w zakresie wspierania klienta przy likwidacii szkéd jest w stanie skutecznie rywalizowac
z konkurentami.

Spodtka w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z konkurencjg podejmuje dziatania akwizycyjne
na rynku polskim. Dotgczenie BROKERS UNION oraz GRUPY EXITO powoduje, ze spdtka bedzie
mogta dziata¢ jako grupa z firm ze zdywersyfikowang formg dziatalnosci. Strategia akwizycyjna
PIB nastawiona jest na zakup spdtek o réznym profilu dziatalnosci tzn. majgcych w obstudze rézne
ryzyka ubezpieczeniowe. BROKERS UNION specjalizuje sie na rynku polskim w przetargach
publicznych natomiast GRUPA EXITO to specjalista w zakresie ryzyk morskich oraz budowlanych.
Nie ulega watpliwosci, ze dzieki potgczeniu sit, kompetencji i ambicji Spbtka bedzie jeszcze
dynamiczniej rozwija¢ ustugi na najwyzszym poziomie. Szczegding site naszej grupy stanowiq:
profesjonalny zespdt brokeréw, budowane przez lata know-how i najnowoczesniejsze na polskim
rynku, autorskie rozwigzania IT.

Dziatalno$¢ ustugowa WDB uzalezniona jest w duzej mierze od pracownikdédw i szeregu
stosowanych procedur. W zwiqgzku z tym istnieje ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi i btedami
w procedurach podczas przygotowywania programu ubezpieczeniowego dla klienta oraz
podczas prowadzenia biezgcej obstugi.

Najczescie] pojawiajgcym sie btedami sqg: niezgtoszenie cze$ci majgtku do ubezpieczenia,
nieterminowe odnowienie polisy ubezpieczeniowejlub brak petnej ochrony ubezpieczeniowej dla
klienta, a takze btedy w udzielanej rekomendacii. Takie sytuacje mogqg prowadzi¢ w konsekwenciji
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do utraty czesci klientdw, co w efekcie moze niekorzystnie odbi¢ sie na wynikach finansowych
osigganych przez Grupe Kapitatowg WDB.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka obstugq klienta, wdrazany w Spdtce jest system
informatyczny do obstugi klientéw, natomiast przygotowaniem programu ubezpieczeniowego
zajmujg sie osoby posiadajgce wieloletnie do$wiadczenie oraz odpowiednie kwalifikacje
zawodowe (zdany egzamin brokerski). Kadra zatrudniona w  Spdtce jest niezmienna,
dtugoterminowo zwigzana z WDB, co pozwala utrzymad wysoki standard obstugi klienta.

W Spodtce od 2021 roku sprawuje funkcje Compliance Officer.
Zakres obowigzkdéw bedgcych w gestii danej osoby to:

1. przygotowanie strategii i planu operacyjnego dziatan niezbednych do zapewnienia
zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z przepisami prawdad,

2. inicjowanie, przygotowywanie i wdrazanie procedur i standardéw wewnetrznych
organizacii w zakresie etyki i sposobdéw dziatania,

3. monitorowanie, audyt wewnetrzny i kontrola prowadzonej dziatalnodci pod kgtem
zgodnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

4. zapewnianie standarddéw postepowania z informacjami poufnymi, ochrona danych
osobowych itp.,

5. wspodtpraca przy wdrozeniu procedur przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu,

6. raportowanie stanu przestrzegania prawa do zarzqdu i przetozonych, doradzanie w
zakresie obowigzujgcych przepisdw prawa, zasad i kodeksu postepowania, standarddw
rynkowych, i dobrych praktyk,

7. zapobieganie konfliktom interesu, monitorowanie umdw z kontrahentami i ich

przestrzegania,

identyfikacja i ocena ryzyka wynikajgcego z wymogdw prawd,

edukacja pracownikéw, wprowadzanie standarddw i rozwdj swiadomosci w zakresie

compliance u cztonkdw i pracownikdw organizacii.

Y0 o

Spotka  prowadzi dziatalno$¢ ustugowg w  wynajetym biurze w  Wysokiej (52-200) przy
ul. Fiotkowej 3 oraz w Warszawie przy ul. Migdatowej 4. W biurze znajdujq sie istotne dokumenty
i dane, ktérych utrata mogtaby wywotaé¢ negatywne skutki dla dziatalnosci operacyjnej WDB
lub w najgorszym scenariuszu uniemozliwi¢ kontynuowanie dziatalnosci. Rdwniez w przypadku
pozaru biurowca lub zaistnienia innych zdarzeh losowych, mogg nastgpi¢ utrudnienia
w prowadzeniu dziatalnosci. Zarzgd WDB zapewnia jednak, ze w przypadku pozaru, Spotka jest
w stanie kontynuowaé swojg dziatalno$¢ w ciggu 2, 3 dni, a dane i dokumenty sg regularnie
kopiowane w wersji elekironicznej, zapisywanej na zabezpieczonym dysku.

Cze$¢  sktadnikdw  Srodkdw  frwatych  wykorzystywanych do  prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest w formie leasingu. Zgodnie z postanowieniami przedmiotowych umodw,
w przypadku niewywigzania sie Spotki ze zobowigzah umownych, leasingodawca ma prawo do
uniemozliwienia leasingobiorcy korzystania z przedmiotu umowy. Ponadto, zawarte umowy
leasingowe przewidujg ptatnosci oparte o zmienng stope procentowqg WIBOR. W zwigzku
z powyzszym w przypadku znaczqgcego wzrostu oprocentowania zmiennego, nastgpi wzrost
ptatnosci z tytutu optat leasingowych.
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Na dziatalno$¢ WDB duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jako$¢ pracy
pracownikdw. WDB nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata ktérekolwiek z pracownikdw
o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Spdtki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na
dziatalnose, strategie, sytuacje finansowq i wyniki operacyjne Spofki.

Wraz z odejiciem jednego z kluczowych pracownikdw, WDB mogtoby zostaé pozbawione
personelu posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci operacyjne.
Aby zminimalizowac¢ to ryzyko dla dziatalnosci spdtki, Zarzgd WDB stwarza przyjazne warunki pracy
i wspiera rozwdéj zawodowy. Dodatkowo zostaty uruchomione pakiety benefitéw pozaptacowych
takie jak: dofinansowanie dla kart sportowych, dofinansowanie do zaje¢ zjezyka angielskiego oraz
sponsorowane produkty ubezpieczenia medycznego. Spdtka pracuje takze nad wdrozeniem
regulaminu pracy oraz regulaminu pracy zdalnej w ktérym przewidziana jest takze praca
w systemie hybrydowym.

Na prowadzenie dziatalnosci brokerskiej wydawane jest zezwolenie przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Zezwolenie na wykonywanie dziatalno$ci brokerskiej w zakresie ubezpieczen albo
w zakresie reasekuraciji wydaje organ nadzoru w drodze decyzji. Ten sam organ nadzoru moze
cofng¢ zezwolenie, w drodze decyzji, jezeli broker ubezpieczeniowy przestat spetniaé wymogi
niezbedne do wykonywania swojej dziatalnosci (okrelone ustawq), na wniosek samego brokera
oraz gdy broker wykonuje dziatalno$¢ z naruszeniem przepisdw prawa lub w razgcy sposéb
narusza interesy zleceniodawcy. W zwigzku z powyzszym WDB posiadajgcy zezwolenie KNF
na prowadzenie dziatalnosci brokerskie] (zezwolenie nr 1490/07) jest narazony na ryzyko utraty
tego zezwolenia w przypadku zaistnienia ktérej§ z przestanek. Utrata zezwolenia skutkowataby
brakiem mozliwosci dalszego $wiadczenia ustug brokerskich przez WDB.

Koniunktura w branzy brokeréw ubezpieczeniowych jest §cisle powigzana z koniunkturg panujgcq
w branzy ubezpieczeniowej. Ponadto przychody WDB uzaleznione sg od wysokosci sktadek z tytutu
ubezpieczen optacanych przez klientéw WDB. Istnieje ryzyko, ze w przypadku pogorszenia sie
sytuacji na rynku ubezpieczeniowym, zaktady ubezpieczen podejmq dziatania, ktdére wptyng
negatywnie na sytuacje WDB, w szczegdlinosci mogg obnizy¢ sktadki ubezpieczen dla klientdw.

Ponadto do takich dziatah zaliczane sg miedzy innymi: nawigzywanie bezposdrednich relacii
z klientami w celu pominiecia brokera przy zawieraniu umowy ubezpieczenia, renegocjacja
warunkdw wspobtpracy z brokerami (w szczegdlnosci w zakresie wysokosci i warunkédw wyptacania
prowizji), rozbudowa wtasne;j sieci sprzedazy. Wystgpienie wskazanych dziatan ze strony zaktaddw
ubezpieczenh moze wptyngé na osiggane wyniki finansowe WDB oraz na portfel klientow
korzystajacych z ustug WDB.

Niekorzystny wptyw na WDB mogqg wywieraé zmiany przepisdw prawa lub jego interpretacii,
a takze niespdjnos¢ obowigzujgcego systemu prawnego, w tym prawa podatkowego.
Ewentualne zmiany przepisow prawnych w Polsce lub w Unii Europejskiej, w szczegdlnosci
w zakresie dziatalnosci ubezpieczeniowe], nadzoru ubezpieczeniowego oraz posrednictwa
ubezpieczeniowego mogg negatywnie wptywad na ustugi $wiadczone przez WDB. Ponadto
kazdorazowa zmiana regulacji bgdz wejscie w zycie nowych przepisow moze wigzal sie
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z problemami interpretacyjnymi, wynikajgcymi z niespdjnego orzecznictwa sqgddéw oraz
niejednolitych interpretacji przyjmowanych przez organy administracji publicznej i podatkowe;.

We wskazanych przypadkach wynik finansowy WDB morze ulec zmnigjszeniu z tytutu poniesienia
kosztéw dostosowan do nowych przepisdw prawnych bgdz pobieranych dodatkowych optatikar
naktadanych przez organy administraciji publicznej, a takze poprzez zmniejszenie przychoddw, w
przypadku negatywnego wptywu zmian legislacyjnych na popyt ze strony klientow.

Agresja Rosji na Ukraine z catg pewnoscig miata znaczenie na rynku ubezpieczen w roku 2022.
Rynek ubezpieczeniowy tak jak kazdy inny oraz dziatalno$¢ brokerska sg narazone na nagte ryzyka
gospodarcze i polityczne. Wojna w Ukrainie stanowi przyktad wtasnie takiego ryzyka, ktérego
ostateczne skutki sg obecnie trudne do oszacowania. Kapitat krajdw zaangazowanych do walki,
nie jest obecny na polskim rynku ubezpieczeniowym w znaczgcym stopniu. W kontekscie rynku
ubezpieczeniowego, obecnej sytuaciiiryzyka dla WDB duze znaczenie moze miec fakt, ze rosyjska
agresja spowodowata ostabienie wzrostu gospodarczego Polski oraz innych krajéw regionu.
Prowadzona wojna w znaczgcym stopniu przyczynita sie do wzrostu poziomu inflacji, co moze
powodowac problemy klientdw zwigzane z optacaniem sktadek ubezpieczeniowych.

Pozytywnym dla zaktaddw ubezpieczehn oraz brokerdw efektem na pewno moze byc¢ to, ze
przybyli z Ukrainy uchodzcy réwniez majq swoje potrzeby ubezpieczeniowe co moze spowodowad
wiekszy popyt w tym zakresie.

W minionym roku obrotowym Spdtka nie zawierata kontraktdéw dotyczgcych instrumentéow
finansowych, nie zaciggata kredytu w walucie obcej. W zwigzku z powyzszym nie stosowano
rachunkowosci zabezpieczen.

Spodtka nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcego spdtki
publiczne.
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